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4 MOTTO

. Formare continud pentru profesori, educatie de calitate pentru elevi, viitor sustenabil
pentru comunitate.

"

Planul managerial al Casei Corpului Didactic Ilfov pentru anul scolar 2025-2026 ofera
directiile strategice de actiune in domeniile managementului institutional, formarii continue,
resurselor umane, financiare si materiale, precum si al parteneriatelor educationale.
Documentul valorificd analiza resurselor, a contextului SWOT si P.E.S.T.E.E., integreazi
strategii transversale de digitalizare, sustenabilitate si incluziune. Prin obiective clare si masuri
concrete, planul urmdreste dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si consolidarea rolului
Casa Corpului Didactic ca partener educational relevant in judetul Ilfov.

1. ARGUMENT

Casa Corpului Didactic Ilfov reprezintd cadrul organizat si competent de sprijin al
cadrelor didactice §i personalului din invatimant, cu responsabilititi majore in formarea
continud, perfectionarea profesionald si promovarea inovatiei educationale. Rolul Casa
Corpului Didactic este acela de a contribui, intr-un cadru institutionalizat si stiintific, la
dezvoltarea profesionald a resursei umane din educatie, de a facilita integrarea noilor politici
educationale si de a sustine adaptarea permanentd a cadrelor didactice la cerintele societtii
contemporane,

Institutia functioneaza ca centru metodic §i de resurse pentru scolile din judetul Ilfov,
fiind un pol de formare si de consiliere profesionala. Prin activitatile derulate, Casa Corpului
Didactic sprijind cadrele didactice si isi dezvolte competentele profesionale si transversale,
promoveazi accesul la educatie de calitate si contribuie la cresterea performantei sistemului
educational local si national.

Planul Managerial al Casei Corpului Didactic Ilfov este parte integranti a strategiei de
dezvoltare a invafdmantului romanesc si se fundamenteazi pe Planul de Dezvoltare
Institutionald 2025-2029, precum si pe politicile educationale nationale. Documentul are rolul
de instrument operational pentru implementarea obiectivelor strategice in anul scolar 2025-
2026, prin programe si activitti specifice domeniilor: management institutional, formare
continud, resurse umane, resurse financiare si materiale, parteneriate si proiecte educationale.

in acord cu prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetdrii si cu tendintele europene, Casa
Corpului Didactic [lfov promoveazi:

e cresterea calitatii si diversificarea ofertei de formare continui;

integrarea educatiei pentru mediu si dezvoltare durabila in formarea cadrelor didactice:

dezvoltarea competentelor digitale si interculturale;

consolidarea parteneriatelor educationale cu institutii locale, nationale si internationale;
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e modernizarea infrastructurii si digitalizarea resurselor educationale.

Elementul central al acestui plan de dezvoltare institutionala il reprezinta cadrele didactice
— beneficiarii directi ai activitatii Casei Corpului Didactic. Dezvoltarea profesionala si
personald a acestora determind calitatea actului educational din unitatile de invatamant, cu
impact direct asupra performantei elevilor si a comunitatii educationale.

Astfel, Casa Corpului Didactic IlIfov isi propune sé fie un partener activ si relevant pentru
intreaga retea scolard, sa ofere servicii educationale adaptate nevoilor reale si sa contribuic la
construirea unui viitor sustenabil prin educatie, formare si responsabilitate sociald.

Prezentul plan managerial al Casei Corpului Didactic Ilfov constituie instrumentul de
orientare strategica si operationald pentru perioada anului scolar 2025-2026, fundamentat pe
analiza resurselor disponibile si pe diagnoza realizatd prin SWOT.  Corelarea obiectivelor
generale si operationale cu strategiile transversale (digitalizare, sustenabilitate, incluziune)
asigurd coerenfa si fezabilitatea implementarii. Realizarea masurilor prevazute depinde de
implicarea responsabililor desemnati, de utilizarea eficientd a resurselor si de consolidarea
parteneriatelor educationale. In acest mod, planul contribuie la dezvoltarea calitatii actului
educational si la ntarirea rolului Casa Corpului Didactic ca institutie de suport si inovare pentru
cadrele didactice si comunitatea scolard din judetul Ilfov.

2. CADRUL LEGISLATIV DE REFERINTA

Activitatea Casei Corpului Didactic este reglementata conform prevederilor urmatoarelor
legi, metodologii, regulamente, note:

o Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

o OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar:

o OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor Mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invdtamdnt preuniversitar si superior, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o OMECTS nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
Sfunctionare a casei corpului didactic;

e OME nr. 6160/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invaiamadnt
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Contractul Colectiv de Munca 1199/2023 UNIC la Nivel de Sector de Negociere
Colectiva invﬁl;émant Preuniversitar;

e HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei
scolare;

» OME nr. 6466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

» OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»Scoala altfel”;

e OME nr. 3629/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
wSaptamdna verde ",
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¢« OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului,

o OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitdatilor de invdtamadnt preuniversitar,

«  OME nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic
din invédtdmantul preuniversitar;

e OME nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitdfii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
mvaiamdntul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

o HG nr. 1081/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale de ordine $i siguranta publica
2023 - 2027,

« OMECTS nr. 6143/2011, privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic §i didactic auxiliar, cu modificarile si completérile
ulterioare;

« OMECTS 5556/2011 - Regulament de organizare si functionare a bibliotecilor i
centrelor de documentare §i informare;

o LEGEA 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea 16/1996 Legea Arhivelor Nationale - REPUBLICARE*), cu modificérile
ulterioare;

o Legea 129/2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 102/2005 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Autoritdtii Nationale de Supraveghere a
Prelucrdrii Datelor cu Caracter Personal, precum si pentru abrogarea Legii nr. 677/2001
privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si
libera circulatie a acestor date;

o Legea 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679
al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul
general privind protectia datelor), cu modificarile ulterioare;

o OMEC nr. 4315/2014 Metodologie privind evaluarea anuali a activitatii manageriale
desfasurate de directorii unitétilor de invatdimant preuniversitar, ai unitétilor conexe si
ai cadrelor didactice din cadrul caselor corpului didactic;

e OMEN nr. 4511/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procurarea,
pastrarea, folosirea, scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului sec cu stema
Romdniei de catre Inspectoratele Scolare, Casele Corpului Didactic si unitdfile de
invagamdni preuniversitar de stat si particular acreditate/autorizate, cu modificérile
ulterioare cu anexa Norme metodologice privind procurarea, pdstrarea, folosirea,
scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului sec cu stema Romdniei de cdtre
inspectoratele scolare, casele corpului didactic si  unitdfile de invatamdnt
preuniversitar de stat §i particular acreditate/autorizate, care fac parte din sistemul
national de invdtamdnt preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

o OME nr. 3151/2021 privind modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr.
451172017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procurarea, pdstrarea,
folosirea, scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului sec cu stema Romdniei de
catre inspectoratele scolare, casele corpului didactic si unitdtile de invatamadnt
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preuniversitar de stat §i particular acreditate/autorizate, care fac parte din sistemul
nafional de invdtdmdnt preuniversitar.

3. ANALIZA CONTEXTULUI

Tintele strategice ale Planului Managerial sunt: dezvoltarea competentelor aplicative si

atitudinale, valorizarea resursei umane §i promovarea raspunderii sociale.

Resurse disponibile:

e Resurse umane: echipa Casei Corpului Didactic, formatori, colaboratori;

e Resurse materiale: sali, biblioteca, 1T;

e Resurse financiare: buget, proiecte.

3.1 Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

e Resursd umana calificata si retea
de formatori acreditati,

e Experientd in organizarea
programelor de formare continua,

e Colaborare buna cu ISJ, scoli si
comunitatea educationala locala,

e [nfrastructurd modernizata si acces
la resurse digitale,

e Reputatie pozitiva la nivel
judetean prin implicarea in proiecte
educationale,

e (Casa Corpului Didactic are o
echipd de formatori acreditati si cu
experienta,

e Oferte de cursuri diversificate,
adaptate la nevoile cadrelor didactice,

e Resurse digitale existente
(platforma, site).

e Lipsa unei baze materiale complet
adaptate noilor cerinte digitale,

e Resurse financiare limitate si
dependenta de finantarea publica,

e Grad variabil de implicare al
cadrelor didactice in programele de
formare,

e Nevoia de diversificare i
actualizare mai rapidi a ofertei de
formare,

e Vizibilitate online si promovare
nsuficiente,

e (Capacitate limitatd de spatii si
logistica pentru formare simultand,

e Unele programe de formare nu
raspund complet cerintelor actuale (ex. Al,
competente digitale avansate),

e Vizibilitate redusa in mediul
online si social media.

Oportunitati

Amenintiri

e Finantari disponibile prin PNRR,
Erasmus+, granturi si sponsorizari locale,

e Instabilitatea legislativa si
schimbarile frecvente in politicile
educationale,

e Posibile reduceri de buget sau
intarzieri in finantare,
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e Cerere crescutd pentru formare in e Migrarca cadrelor didactice catre
domenii noi (digitalizare, leadership, alte domenii sau in strainatate,
educatie incluziva), e Cresterea concurentei din partea

e Posibilitatea de a extinde altor furnizori de formare,
parteneriatele cu universitati si CCD-uri e Factori externi imprevizibili (crize
din alte judete, economice, sanitare etc.),

e Interesul comunitatii pentru e Rezistenta unor cadre didactice la
dezvoltarea educatiei §i implicarea in schimbare si digitalizare.

proiecte comune,

e Strategii nationale si europene care
sustin dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice,

e Programe europene (Erasmus+,
PNRR) care finanteazé formarea continua,

o Interesul crescut pentru
competente digitale, leadership
educational si educatie incluziva,

e Posibilitatea extinderii
parteneriatelor cu universititi, ONG-uri,
mediul privat,

e Strategia nationala privind
educatia pentru mediu si schimbdri
climatice 2023-2030.

Resursele identificate si analiza SWOT evidentiaza atdt premisele favorabile (capital
uman §i oportunitati de parteneriat), cat si provocarile (limitari financiare, participare redusi la
formare), conturand astfel cadrul realist si fundamentat pentru implementarea planului
managerial.

3.2 Analiza P.E.S.T.E.E.

Analiza P.E.S.T.E.E. reprezintd un instrument strategic de evaluare a factorilor de
macromediu care influenteaza activitatea unei organizatii la nivel national sau regional.
Aceastd metodd evidentiazd caracteristicile esentiale ale mediului extern si contureazi o
imagine de ansamblu asupra contextului in care isi desfdsoara activitatea institutia. Analiza este
utila pentru intelegerea tendintelor de dezvoltare sau de regres ale unei piete si contribuie la
definirea pozitiei organizatiei, estimarea potentialului sau si stabilirea directiilor strategice de
actiune.

Contextul actual si cel de perspectiva al societatii roménesti este influentat de toti acesti
factori, iar intelegerea lor corectd ne permite sd fundamentdm deciziile, sa anticipim
provocirile si sa conturdm directiile de dezvoltare. In acest sens, analiza P.E.S.T.E.E. devine
un instrument valoros in proiectarea strategiei de dezvoltare institutionala si a ofertei de
formare a Casei Corpului Didactic Ilfov.
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v Factori politici (P)

Factorii politici analizati in cadrul modelului P.E.S.T.E.E. se referda la interventia
guvernamentald asupra mediului in care o organizatie isi desfasoard activitatea si influenteaza
decizia politicd si administrativa privind educatia. Printre elementele cu impact major se
numdra politicile fiscale, reglementérile legislative, stabilitatea guvernamentald si climatul
politic general, care influenteaza in mod direct furnizarea serviciilor educationale.

Exemple relevante:

» Procesul de descentralizare in sistemul educational roménesc;

o Cresterea interesului pentru transparentd, consultare publicd si consiliere in luarea
deciziilor;

o Liberalizarea unor sectoare §i practici (ex: piata furnizorilor/programelor de formare);

o Corelarea politicilor educationale cu standardele si indicatorii europeni;

v Factori economici (E)

Criteriul economic vizeaza atat factori economici permanenti, cat si conjuncturali, la nivel
national si international. Acestia influenteaza disponibilitatea resurselor si potentialul de
dezvoltare al unei organizatii, in functie de elemente precum rata de ocupare a fortei de muneca,
veniturile populatiei, resursele disponibile si evolutiile bugetare.

Exemple de factori economici relevanti:

e Ponderea bugetara alocata educatiei in PIB;

e Ritmicitatea execufiei bugetare si a finantarilor;

e Accesul la fonduri europene prin PNRR, Erasmus+ sau programe POCU;

« Finantarea activitatilor de formare prin surse diverse (buget de stat, fonduri europene,
veniturl proprii);

« Stabilitatea bugetard si predictibilitatea finantarilor;

« Existenta unor criterii clare, transparente i documentate in alocarea bugetelor si a
fondurilor externe.

V' Factori socio-culturali (S)

Aceastd categorie include aspecte precum nivelul educational, sanatatea populatiel,
valorile, convingerile, stilul de viata, structura demografica si migratia — toate avand impact
direct asupra sistemului educational.

Exemple de influente relevante:

o Fluctuatiile privind incadrarea si calitatea personalului didactic din sistemul de
invatdmant;

e Modificdri imprevizibile in structura pietei muncii si in cerintele de absorbtie
profesionala;
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Schimbarea asteptarilor fatd de scoala si de cadrele didactice din partea furnizorilor de
formare si a beneficiarilor (ex: asteptari fatd de Casa Corpului Didactic Ilfov);
Cresterea interesului pentru invdtarea pe tot parcursul vietii, In special in rdndul
adultilor;

Promovarea responsabilitatii sociale si a implicarii civice in institutii;

Integrarea in invatamantul de masa a copiilor cu cerinte educative speciale;
Dezvoltarea parteneriatului social si intdrirea rolului societdtii civile in educatie.

V' Factori tehnologici (T)

Tehnologia joacd un rol esential in dezvoltarea oricdrei organizatii, influentdnd costurile,

calitatea si eficienta activitatilor. In educatie, adoptarea rapida a tehnologiilor emergente este

cruciala pentru a ramane competitivi si relevanti.

Elemente tehnologice relevante:

Raspéndirea tehnologiilor moderne de informare si comunicare;

Implementarea §i dezvoltarea de practici educationale digitale inovatoare (e-learning,
blended-learning);

Nevoia de spatii virtuale si infrastructuri digitale pentru elevi si profesori;
Modernizarea sistemelor de formare profesionald initialad si continua;

Utilizarea tehnologiei pentru mobilitate educationald si consolidarea parteneriatelor.

v' Factori ecologici (E)

Factorii de mediu influenteaza tot mai mult activitatea institutiilor, in contextul accentuat
al sustenabilitatii si protejdrii resurselor naturale. O analiza PESTEE bine fundamentata trebuie
sa tind cont si de directiile politicilor ecologice promovate la nivel guvernamental, european si

global.

Aspecte relevante:

o

Adoptarea de practici sustenabile in organizarea activitafilor educationale;
Respectarea legislatiei de mediu in derularea proiectelor si utilizarea resurselor;
Promovarea educatiei ecologice si a constientizarii privind protejarea mediului;
Integrarea principiilor de economie verde in continuturile si strategiile de formare;
Stimularea implicarii active a cadrelor didactice si elevilor in proiecte de protectie a
mediului.

Factorvi etici (E)

Factorii etici includ aspecte precum respectarea legislatiei antidiscriminare, combaterea
bullying-ului, respectareca codurilor de eticd si conduitd profesionald, dar si aplicarea

principiilor responsabilitatii sociale. In context educational, acesti factori contribuie la crearea

unui climat institutional echitabil, sigur si incluziv.

Exemple relevante:
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s Raportarea activitatilor educationale la codurile de etica si la strategiile nationale

privind educatia de calitate si formarea continu;
o Promovarea si dezvoltarea programelor de educatie civicd, incluziune si
interculturalitate, pentru prevenirea discriminarii si a fenomenului de bullying.

Aceastd analizdA P.E.S.T.E.E. a determinat conturarea obiectivelor actualului Plan
Managerial.

4. VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI

» Viziunea Casa Corpului Didactic [1fov

Casa Corpului Didactic [lfov aspird sd devind un reper in formarea continué a cadrelor
didactice, prin promovarea egalititii de sanse si a unei educatii de calitate, orientatd spre
inovatie, sustenabilitate si nevoile reale ale comunititii educationale.

~ Misiunca Casa Corpului Didactic Ilfoy

C'asa Corpului Didactic [1fov are misiunea de a sprijini cadrele didactice in dezvoltarea
lor protesionald prin programe de formare diversificate si adaptate. prin cultivarea
parteneriatelor educationale si prin promovarea unui mediu bazat pe  colaborare.
responsabilitate si adaptabilitate la schimbarile societatii.

» Valorile Casei Corpului Didactic

Valorile Casa Corpului Didactic constituie fundamentul pe care se sprijind intreaga strategie
manageriald §i sunt reperul constant in raport cu beneficiarii, partenerii $i comunitatea
educationala. Reperele de mai jos sintetizeaza aceste valori institutionale:

e Orientarea spre beneficiar — toate activitatile Casa Corpului Didactic sunt centrate pe
nevoile cadrelor didactice si ale comunititii scolare.

o Calitatea si excelenta — promovdm standarde ridicate i imbunatatire continua in
formare si management educational.

o [Invitarea continui — sustinem formarea profesionald pe tot parcursul vietii, ca
principiu fundamental al dezvoltirii.

o [Etica si integritate — garantam transparentd, corectitudine si respectarea normelor
profesionale.

o Inovatie si adaptabilitate — utilizim metode moderne si tehnologii digitale pentru a
raspunde provocdrilor actuale.

e Incluziune si echitate — asigurdm sanse egale tuturor, valorizand diversitatea si
promovand interculturalitatea.

10
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5. STRATEGII TRANSVERSALE

Educatia si formarea au un rol esential in abordarea provocirilor sociale, economice,
demografice, de mediu si tehnologice cu care se confruntd Europa si cetdtenii sii, atat in
prezent, cat siin viitor. Sisteme educationale de Tnalta calitate, care si fie eficiente si echitabile,
reprezintd o conditie fundamentald pentru succesul Europei si pentru cresterea capacititii de
integrare profesionald a cetdtenilor.

In acest context, este crucial:

e sdse asigure o predare de calitate;

e saexiste o formare initiald adecvati a profesorilor;

 sd se susfindl dezvoltarea profesionali continud a cadrelor didactice si a formatorilor;
o iar cariera didacticd sd devind o optiune profesionali atractiva.

Totodatd, este esentiald optimizarea managementului institutiilor educationale si
elaborarea unor mecanisme eficiente de asigurare a calititii. Atingerea unui inalt nivel de
calitate va fi posibild doar prin utilizarea responsabila si sustenabild a resurselor — publice si
private — si prin promovarea unor politici si practici bazate pe dovezi in domeniul educatiei
si formarii.

Formarea profesionald continud reprezintd un pilon central al politicilor educationale la
nivel national §i european, fiind esentiald pe tot parcursul vietii. Aceasta are ca obiectiv
principal cresterea competitivitatii §i sprijinirea unei societdti bazate pe cunoastere si
dezvoltare durabila.

in perspectiva anului 2030, Europa va avea nevoie de o economie sociali de piatd care sé
fie atdt competitiva, cét si sustenabila, capabild sd men{ind coeziunea sociala si sd combati
schimbdrile climatice. Realizarea acestui deziderat presupune un amplu proces de reforma, cu
prioritdti clare si cu mecanisme eficiente pentru respectarea legislatiei, depasind simplele
abordari deschise ale coordondrii politice.

Pentru perioada urmdtoare, au fost identificate noi seturi de prioritéti privind cooperarea
europeand si dezvoltarea nationald in domeniul educatiei si formarii profesionale. In acest
context, Casa Corpului Didactic Ilfov isi aliniazd actiunile si isi fundamenteazd propria
strategie de formare continua a personalului din Invatamant, incepand cu anul scolar 2025
2026.

{n contextul noilor provociri educationale si al directiilor strategice nationale si europene,
Casa Corpului Didactic IIfov integreaza in toate domeniile de interventie trei axe transversale
majore, menite sd asigure coerenta si relevanta planului managerial:

11
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Strategie Directii de implementare Integrare in domeniile de
transversala interventie

Digitalizare + Dezvoltarea de programe de Management educational,
formare pentru competente Management institutional,
digitale, Managementul resurselor
« Utilizarea platformelor online material.
pentru comunicare si formare,
* Digitalizarea resurselor
bibliotecii pedagogice.

Sustenabilitate * Promovarea educatiei pentru Management educational,
mediu si schimbéri climatice, Managementul resurselor
« Utilizarea eficientd a resurselor | material,
materiale, Parteneriate educationale.
* Organizarea de activitati cu
impact ecologic pozitiv.

Incluziune * Organizarea de programe pentru | Management educational,
educatia incluziva, Managementul resurselor
* Promovarea egalitatii de sanse §i | umane,
a diversitatii culturale, Parteneriate educationale.
* Adaptarea programelor la
nevoile tuturor cadrelor didactice.

Aceste strategii transversale se reflectd in toate obiectivele, actiunile si indicatorii stabiliti
in plan, constituind fundamentul unei dezvoltari institutionale moderne, echitabile si

sustenabile.

6. DOMENII DE INERVENTIE

6.1 Management institutional

Obiectiv general: Asigurarea cadrului organizatoric, managerial si administrativ pentru

buna functionare a Casei

Corpului Didactic.

-._Ac,_fi}’iyitate. Perioadii | Responsabili | Parteneri | Indicatori | Resurse
Elaborarea/actualizarea ianuarie- | Conducere ISJ, Realizarea | Buget CCD,
documentelor decembrie | CCD/ unitati activitatii | resurse
manageriale (PDI, PM, 2025 Metodisti scolare, conform umane si
ROF) parteneri | planului logistice

locali

12
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Publicarea pe site a ianuarie— | Conducere ISJ, Realizarea | Buget CCD,

documentelor si decembrie | CCD/ unitati activitatii | resurse

consultari 2025 Metodisti scolare, conform | umane si
parteneri | planului logistice
locali

Utilizarea platformelor ianuarie— | Conducere ISJ, Realizarea | Buget CCD,

digitale pentru raportare | decembric | CCD/ unitati activitdtii | resurse

2025 Metodisti scolare, conform umane si

parteneri | planului logistice
locali

Organizarea sedintelor lanuarie— | Conducere ISJ, Realizarea | Buget CCD,

Consiliului profesoral decembrie | CCD/ unitati activitatii | resurse

2025 Metodisti scolare, conform | umane si

parteneri | planului logistice
locali

Transparenta deciziilor ianuarie— | Conducere IS], Realizarea | Buget CCD,

prin comunicate decembrie | CCD/ unitati activitdtii | resurse

periodice 2025 Metodisti scolare, conform umane si
parteneri | planului logistice
locali

6.2 Management educational (formare continui)

Obiectiv general: Cresterea calitatii si diversificarea ofertei de formare continua.

Activitate Perioaddi | Responsabili | Parteneri | Indicatori Resurse
Elaborarea lanuarie— Conducere [SJ, unitati | Realizarea | Buget CCD,
programelor decembrie | CCD/ scolare, activitatii resurse umane
acreditate 2025 Metodisti parteneri conform si logistice
(digitalizare, locali planului
interculturalitate)

Organizarea lanuarie— Conducere IS, unitati | Realizarea | Buget CCD,
programelor de decembrie | CCD/ scolare, activitatii resurse umane
formare si 2025 Metodisti parteneri conform st logistice
monitorizare locali planului

impact

13
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Coordonarea ianuarie— Conducere ISJ, unitali | Realizarea | Buget CCD,
cercurilor decembrie | CCD/ scolare, activitatii resurse umane
pedagogice 2025 Metodisti parteneri conform st logistice
locali planului
Ateliere pentru lanuarie— Conducere ISJ, unitati | Realizarea | Buget CCD,
educatie incluzivd | decembrie | CCD/ scolare, activitaii resurse umane
2025 Metodisti parteneri conform si logistice
locali planului
Cursuri de lanuarie— Conducere ISJ, unitdti | Realizarea | Buget CCD,
leadership decembrie | CCD/ scolare, activitatii resurse umane
educational pentru | 2025 Metodisti parteneri conform si logistice
directori locali planului
Crearea unei ianuarie— Conducere ISJ, unitati | Realizarea | Buget CCD,
platforme online decembrie | CCD/ scolare, activitatii resurse umane
pentru resurse 2025 Metodisti parteneri conform si logistice
educationale locali planului

6.3 Managementul resurselor umane

Obiectiv general: Dezvoltarea si valorificarea resurselor umane ale Casei Corpului

Didactic si ale retelei de formatori.

Perioada

Parteneri

Indicatori

Activitate Responsabili Resurse
Participarea lanuarie— Conducere ISJ, unitati | Realizarea | Buget CCD,
personalului decembrie | CCD/ scolare, activitatii resurse umane
CCD la forméri | 2025 Metodisti parteneri conform si logistice

locali planului
Recrutarea si ianuarie— Conducere ISJ, unitdti | Realizarea | Buget CCD,
instruirea de decembrie | CCD/ scolare, activitatii resurse umane
formatori 2025 Metodisti parteneri conform si logistice
locali planului
Evaluarea ianuarie— Conducere ISJ, unitdti | Realizarea | Buget CCD,
anuala a decembrie | CCD/ scolare, activitatii resurse umane
resursei umane | 2025 Metodisti parteneri conform si logistice
locali planului
Promovarea ianuarie— Conducere IS, unitdti | Realizarea | Buget CCD,
culturii decembrie CCD/ scolare, activitatii resurse umane
2025 Metodisti si logistice

14
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organizationale parteneri conform

colaborative locali planului

Workshop-uri ianuarie— Conducere ISJ, unitdti | Realizarea | Buget CCD,

pentru motivare | decembrie B p B scolare, activitatii resurse umane

si leadership 2025 Metodisti parteneri conform si logistice
locali planului

6.4 Management financiar i resurse materiale

Obiectiv general: Asigurarea resurselor financiare si materiale necesare activitatilor
Casei Corpului Didactic.

Activitate Perioada | Responsabili | Parteneri Indicatori Resurse
Elaborarea si | ianuarie— Conducere [SJ, unitati Realizarea Buget CCD,
monitorizarea | decembrie CCD/ scolare, activitatii resurse
bugetului 2025 Metodisti parteneri conform umane si

locali planului logistice
Accesarea lanuarie— Conducere [SJ, unitati Realizarea Buget CCD,
fondurilor decembrie CCD/ scolare, activitatii resurse
europene 2025 Metodisti parteneri conform umane §i

locali planului logistice
Dotarea ianuarie— Conducere [S], unitati Realizarea Buget CCD,
spatiilor de decembrie CCD/ scolare, activitatii resurse
curs si 2025 Metodisti parteneri conform umane $i
modernizarea locali planului logistice
bazei
materiale
Dezvoltarea ianuarie— Conducere [S], unitati Realizarea Buget CCD,
bibliotecii decembrie CCD/ scolare, activitatii resurse
pedagogice 2025 Metodisti parteneri conform umane $i

locali planului logistice
Publicarea lanuarie— Conducere ISJ, unitati Realizarea Buget CCD,
executiel decembrie CCD/ scolare, activitatii resurse
bugetare pe 2025 Metodisti parteneri conform umane i
site pentru locali planului logistice
fransparenta
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6.5 Managementul proiectelor si parteneriatelor educationale

Obiectiv general: Dezvoltarea parteneriatelor si implicarea Casei Corpului Didactic in

proiecte educationale.

Activitate

Perioada Responsabili Parteneri Indicatori Resurse
Colaborare cu | ianuarie— Conducere [S], unitdti Realizarea Buget CCD,
ISJ, scoli si decembrie CCD/ scolare, activitatii resurse
autoritéti 2025 Metodisti parteneri conform umane si
locale locali planului logistice
Parteneriate ianuarie— Conducere [SJ, unitati Realizarea Buget CCD,
cu universititi | decembrie CCD/ scolare, activitdtii resurse
si organizatii | 2025 Metodisti parteneri conform umane si
locali planului logistice
Accesarea ianuarie— Conducere ISJ, unitati Realizarea Buget CCD,
proiectelor decembrie CCD.{ scolare, activitatii resurse
educationale | 2025 Metodisti parteneri conform umane si
Erasmust+, locali planului logistice
PNRR
Promovarea lanuarie— Conducere [SJ, unitati Realizarea Buget CCD,
imaginii CCD | decembrie CCD/ scolare, activitatii resurse
prin conferinte | 2025 Metodisti parteneri conform umane si
si media locali planului logistice
Crearea unui | ianuarie— Conducere ISJ, unitati Realizarea Buget CCD,
newsletter decembrie CCD/ scolare, activitatii resurse
CCD pentru 2025 Metodisti parteneri conform umane si
comunitatea locali planului logistice
educationala
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7. OBIECTIVE GENERALE SI OPERATIONALE

7.1 Obiectivele generale

v 0.1 - dezvoltarea competentelor cadrelor didactice

Obiectiv specific Activitdfi propuse Indicatori de | Responsabili | Termene
i realizare
Organizarea anuald | Implementarea Nr. programe CCD/ Anual
a minimum 5 programelor/activitatilor | acreditate Formatori
programe de corespunzatoare
formare continua
acreditate.
Cresterea gradului Implementarea Nr. participanti | CCD Permanent
de participare a programelor/activitatilor
cadrelor didactice la | corespunzitoare
programele CCD la
> 500
participanti/an.
Integrarea Implementarea Nr. cursuri cu Formatori Anual
competentelor programelor/activitatilor | componenta
digitale si soft skills | corespunzitoare digitald/soft
in minimum 3 skills
cursuri/an.
v 0.2 - valorizarea resursei umane
Obiectiv specific Activitdti propuse [ndicatori de | Responsabili | Termene
' realizare

Evaluarea anualia | Implementarea 100% personal | Director Anual
personalului CCD si | programelor/activitatilor | evaluat CCh
a refelei de corespunzatoare
formatori.
Organizarea a Implementarea Nr. programe CeD Anual

minimum 2
programe de
perfectionare/an

pentru personalul
COD.

programelor/activitdtilor
corespunzatoare

perfectionare

17




* ]
3 i_ CASA CORPULUI DIDACTIC ILFOV

Dezvoltarea culturii | Implementarea Nr. activitdfi de | Conducerea | Anual
organizationale prin | programelor/activitatilor | team-building CCD
minimum 2 corespunzitoare
activitati de team-
building/an.
v 0.3 - consolidarea parteneriatelor educationale
Obiectiv specific Activititi propuse Indicatori de | Responsabili | Termene
realizare
Incheierea a Implementarea Nr. parteneriate | CCD / Anual
minimum 5 programelor/activitdtilor | noi Parteneri
parteneriate noi/an corespunzatoare
(cu scoli,
universitati, ONG-
uri).
Organizarea a cel Implementarea Nr. conferinte | CCD Anual
putin o conferintd programelor/activittilor | judetene
judeteand/an. corespunzatoare
Cresterea vizibilitatii | Implementarea Nr. campanii Responsabil | Semestrial
CCDprin> 1 programelor/activitdtilor | de promovare | PR/CCD
campanie de corespunzatoare
promovare/trimestru.

7.2 Obiective operationale

Obiectiv 1: Cresterea calititii programelor de formare.
Rezultat asteptat: Cadrele didactice dobandesc competente digitale aplicate; minimum
80% aplicabilitate in activitatea la clasa.
Obiectiv.2: Consolidarea parteneriatelor educationale.
Rezultat agteptat: Retea de colaborare activa cu cel putin 5 parteneri noi/an; organizarea
unei conferinte judetene cu impact in comunitate.
Obiectiv 3: Dezvoltarea resursei umane.
Rezultat asteptat: Minimum 2 cursuri de perfectionare anual pentru personalul Casei
Corpului Didactic; cresterea nivelului de satisfactie profesionald la peste 85%.
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8. CORELARE INTRE OBIECTIVELE GENERALE/OPERATIONALE SI
STRATEGIILE TRANSVERSALE

Strategiile transversale privind digitalizarea, sustenabilitatea si incluziunea se coreleaza
direct cu obiectivele generale si operationale asumate de Casei Corpului Didactic Ilfov,
asigurand coerenta interventiilor si orientarea acestora citre cresterea calitatii formadrii,
valorizarea resursei umane $i consolidarea parteneriatelor educationale.

Obiectiv general / Digitalizare Incluziune Sustenabilitate
operational
0.1 — Dezvoltarea | Integrarea Programe adaptate | Promovarea
competentelor competentelor diverselor categorii | resurselor
cadrelor didactice digitale si a soft de profesori educationale
skills in programele | (debutanti, deschise pentru
de formare; crearea | rural/urban, CES). | reducerea
de resurse online consumului de
accesibile. materiale tiparite.
0.2 — Valorizarea Utilizarea Crearea unui mediu | Team-building cu
resursei umane platformelor de lucru colaborativ | accent pe
digitale pentru si echitabil. responsabilitate

evaluare si formare
continua.

sociald si protectia
mediului.

0.3 — Consolidarea | Dezvoltarea unei Parteneriate cu Evenimente
parteneriatelor retele educationale | ONG-uri si educationale
educationale digitale cu parteneri | institutii pentru tematice despre
nationali si promovarea schimbari
internationali. incluziunii climatice, economie
educationale. circulara si
responsabilitate
comunitara.
Op.1 — Cresterea Platforme Accesibilitate Integrarea temelor

calitatii interactive de e- pentru profesori din | de educatie pentru
programelor de learning si evaluare | toate mediile. mediu in continutul
formare digitala. cursurilor.

Op.2 - Crearea de Proiecte comune Proiecte si
Consolidarea comunitati pentru sprijinirea campanii comune
parteneriatelor profesionale online. | grupurilor de responsabilitate
educationale vulnerabile. sociala si mediu.
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Op.3 — Dezvoltarea | Formare digitala a | Promovarea Formare continua
resursei umane personalului CCD. | egalitatii de sanse axata pe
in dezvoltarea management
profesionala. sustenabil si
economie verde.

Strategiile transversale de digitalizare, sustenabilitate si incluziune constituie cadrul
unitar de implementare a obicctivelor generale §i operationale, asigurdnd coerenta planului
managerial si orientarea acestuia spre nevoile reale ale comunititii educationale.

9. PLAN DE ACTIUNE

Domeniul 1: Management institutional

4 & e o
Oblect.l Activitati propuse E Responsabili | Ip'ﬂlcﬁl.tﬂrl Rgzu__l_tate
.spec-xﬁej E P de realizare asteptate

Asigurarea Elaborarea/actualiz Director CCD, | 100% Document
cadrului area documentelor Consiliul de documente €
organizatoric | manageriale si Administratic | aprobate la | manageria
si managerial | operationale (PDI, termen le
PM, ROF) actualizate
_ i
2 implement
E ate
Cresterea Publicarea pe site a Responsabil =>4 Cresterea
transparentei | hotararilor gi IT, Director informari/an | nivelului
instifutionale | documentelor E de
CCD; consultari cu g informare
cadrele didactice E sl
implicare
a cadrelor
didactice
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Domeniul 2: Management educational (formare continug)

@
Obiectiv ol R i S ; .| Indicatori de | Rezultate
.| Activitati propuse E | Responsabili e _

- specific ' 2 realizare asteptate
Diversificare | Elaborarea si Responsabil > 5 programe | Oferta de
a ofertei de acreditarea a programe, noi/an formare
formare minimum 5 Formatori adaptatd la

programe noi nevoile
(digitalizare, cadrelor
interculturalitate, _ didactice
management g
educational) <
Cresterea Monitorizarea Echipa de > 80% grad Cresterea
calitatii implementarii monitorizare de satisfactie | aplicabilit
formarii programelor si atii
evaluarea - programel
impactului acestora E or in
E activitatea
A la clasa
Domeniul 3: Managementul resurselor umane
@ S Tef0 S,
Obieetiy | i | ndteater | pesuitate
B Activititipropuse | B | Responsabili de T
‘specific : 3 : LB asteptate
: = realizare
Dezvoltarea | Participarea la Director =2 Personal
competentelo | minimum 2 _ CCD, programe/ | CCD cu
r personalului | programe de 5 Responsabil | an competente
CCD perfectionare/an é formare actualizate
Extinderea Recrutarea si = Director, >20 Retea
retelei de instruirea de % Responsabil | formatori extinsa de
formatori formatori acreditati E resurse activi formatori
& umane acreditati si
implicati
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Domeniul 4: Management financiar si resurse materiale

2] s e,
Obiectiv LR g gl s iieai Rezultate
i Activitati propuse £ Responsabili de .
specific s ; asteptate
= realizare
Asigurarea Elaborarea si Contabil, Executie Gestionarea
resurselor monitorizarea s Director bugetara > | eficientd a
financiare executiei bugetare 2 95% resurselor
financiare
Modernizarea | Dotarea sélilor de - Responsabil | > 100 titluri | Resurse
bazei curs si dezvoltarea @ logistic, noi/an moderne
materiale bibliotecii E Director pentru
pedagogice 2 formare si
studiu
Domeniul 5: Managementul proiectelor si parteneriatelor educationale
=
Obiectiv Activitati E Rt Indicatori | Rezultate
specific propuse EE i et de realizare | asteptate
Consolidarea Incheierea a Director, =D Cresterea
parteneriatelor | minimum 35 Responsabil | parteneriate | vizibilitatii
locale si parteneriate proiecte noi/an sia
internationale | nov/an (scoli, E impactului
universitai, < CCD in
ONG-uri, comunitate
institutii
culturale)
Accesarea de Depunerea si - Responsabil | > 2 Acces la
proiecte implementarea de § proiecte, proiccte/an | resurse si
educationale proiecte g Director oportunitafi
(Erasmus+, 2 de
PNRR etc.) dezvoltare
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9.1 Grafic Gantt An Scolar 2025-2026

Domeniu Activitate Termen Calendar (2025)
Management Elaborarea si aprobarea Trimestrial | T1|T2|T3 | T4
institutional documentelor manageriale
Management Sedinte Consiliu profesoral | Lunar Tan - Dec
institutional si grupuri de lucru
Formare continud | Elaborarea si organizarea Permanent | Permanent
programelor acreditate

Formare continua | Coordonarea cercurilor Anual Final de an
pedagogice

Resurse umane Recrutarea si instruirea de | Permanent | Permanent
formatori

Resurse umane Evaluarea anuala a Anual Final de an
personalului CCD

Financiar/Material | Elaborarea si monitorizarea | Anual Final de an
bugetului

Financiar/Material | Dotarea sililor si Permanent | Permanent
modernizarea bazei
materiale

Parteneriate Incheierea de parteneriate Anual Final de an
educationale

Parteneriate Organizarea conferintei Anual Final de an

judetene

23



@ CASA CORPULUI DIDACTIC ILFOV

9.2 Indicatori Progres Anual CCD (2025-2029)

Activitat]

Grafic Gantt - Plan de Actiune CCD 2025-2029

Conferinte si vizibilitate

Dezvoltarea parteneriatelor educationale "_‘
Daotarea salilor de curs

Elaborarea si monitorizarea bugetului f
Evaluarea anuald a personalului
Recrutare si instruire formatori

Ateliere aducatie Incluziva

Organizarea programelor acreditate
Digitalizarea proceselor administrative |

Elaborarea documentelor manageriale

2025 2026 2027 2028 7029

10. MONITORIZARE S1 EVALUARE

Implementarea Planului va fi monitorizata prin rapoarte semestriale, evaludri periodice
si feedback din partea beneficiarilor. Rezultatele vor fi analizate in Consiliul de Administratie
g1 corelate cu indicatorii stabiliti.

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice

2025 > 2 cursuri acreditate noi; > 150 participanti; grad satisfactie
> 80%

2026 > 3 cursuri noi; > 200 participanti; > | parteneriat universitar

2027 > 4 cursuri noi; > 250 participanti; > 2 proiecte europene

2028 > 5 cursuri noi; > 300 participanti; > 85% satisfactie

2029 > 6 cursuri noi; > 350 participanti; > 3 conferinte judetene
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Valorizarea resursei umane

An Indicatori de progres
2025 100% personal CCD evaluat; > 10 formatori activi
2026 > 2 cursuri perfectionare/an; > 15 formatori activi
2027 > 3 cursuri perfectionare/an; > 20 formatori activi
2028 > 4 cursuri perfectionare/an; > 25 formatori activi
2029 > 5 cursuri perfectionare/an; > 30 formatori activi

Consolidarea parteneriatelor educationale

An Indicatori de progres
2025 > 3 parteneriate noi; > 1 conferinta judeteani
2026 > 4 parteneriate noi; > 2 proiecte educationale
2027 > 5 parteneriate noi; > 2 conferinte regionale
2028 > 6 parteneriate noi; > 3 proiecte europene
2029 > 7 parteneriate noi; > 1 conferintd nationald

11. RISCURI SI MASURI DE DIMINUARE

Domeniu | Problema Impact posibil | Masuri Responsabili | Termen
| identificati propuse
Management | intarzierea Intarzierea Monitorizarea | Director
institutional | aprobarii implementarii permanentia | CCD,
documentelor | activitatilor si calendarului; Consiliul de %
manageriale | scaderea transmiterea administratie g
eficientei documentelor E
in termen;
consultari
rapide
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Formare Participare Neatingerea Promovare Director
continua redusi la indicatorilor de activa; CCD,
cursuri formare; scaderea | flexibilizarea Responsabil E
calitatii educatiei | orarului; formare 5
diversificarea
ofertei de
formare
Resurse Lipsa de Limitarea Recrutarea de | Director =
umane formatori numarului de noi formatori; CCD, %
acreditati programe sustinerea Formatori E
acreditate acreditarii seniori o
interne
Financiar / Buget [ntarzierea Accesarea de Director
Material insuficient activitatilor si proiecte cu %3 1
imposibilitatea finantare Responsabil E
dotarii externa; financiar j%
corespunzatoare | parteneriate cu
autoritati si
ONG-uri
Parteneriate | Lipsa Vizibilitate Organizarea de | Director
implicarii scazuta si evenimente CCD, =
comunitatii reducerea comune; Responsabil £
sprijinului extern | campanii de PR g
A Q
promovare si 73!

consultari
publice
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12. CONCLUZII

Planul managerial al Casei Corpului Didactic Ilfov pentru anul scolar 2025-2026
reprezintd un instrument strategic esenfial pentru orientarea si coordonarea activitifilor
institutici. Acesta este elaborat pe baza unei analize riguroase a resurselor disponibile, a
contextului institutional si a rezultatelor analizei SWOT, fiind aliniat la obiectivele asumate
prin Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) 2025-2029.

Documentul asigurd coerenta procesului managerial prin corelarea viziunii, misiunii,
valorilor institutionale si a principalelor domenii de interventie. Aceasti abordare integrati
contribuie la cresterea sustenabilitatii rezultatelor §i la adaptarea permanenti a actiunilor in
functie de realitétile si nevoile educationale actuale.

Prin implementarea planului, Casa Corpului Didactic Ilfov isi reafirmi rolul de partener
activ si de sprijin pentru cadrele didactice si intreaga comunitate educationald, consolidind o
culturd organizationald bazatd pe responsabilitate, colaborare si dezvoltare profesionald
continua.

Planul este structurat in jurul unor domenii cheie de interventie — management
institutional, formare continud, resurse umane, resurse financiare si materiale, proiecte si
parteneriate — care se interconecteazd si sustin realizarea finalititilor educationale si
manageriale asumate. In acest context, obiectivele generale cuprinse in Planul Managerial
vizeaza abordarea coerentd a domeniului formdrii profesionale continue, scopul fiind
dezvoltarea unei oferte de formare profesionald relevantd, actuald, accesibild, atractiva si
competitivd pentru satisfacerea nevoilor sistemului de invatimént preuniversitar ilfovean,
findnd cont de noile profiluri sau standarde de competenta pentru cadrele didactice.

Totodata, strategiile transversale privind digitalizarea, sustenabilitatea si incluziunea
asigurd o directic modernd si coerentd a dezvoltarii institutionale. Aplicarea activititilor
prevazute in planul de acfiune va contribui la cresterea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice, la valorificarea resursei umane si la intarirea parteneriatelor educationale, generand
un impact pozitiv la nivelul judetului Ilfov.

Prin urmare, acest document nu este doar un cadru de reglementare manageriala, ci si
un catalizator al schimbarii, al inovatiei si al responsabilitifii in randul tuturor actorilor
implicati in procesul educational.
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13. DOCUMENTE SI MATERIALE SUPORT

GRAFIC GANTT

ACTIVITATE

Jul

T2

T3

T4

Elaborarea documentelor manageriale

Organizarea programelor acreditate

Cercuri pedagogice si conferinte

Recrutarea formatorilor

Dotarea bazel materiale

Parteneriate educationale

Elaborarea documentelor manageriale

Cercuri pedagogice si conferinte

Recrutarea formatorilor

Dotarea bazei materiale

Parteneriate educationale
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RAPORT DE MONITORIZARE

1. Date generale

Institutie: Casei Corpului Didactic
Responsabil monitorizare:
Perioada de raportare:

2. Situatia obiectivelor strategice

Objf .:"t'zt

si internationale

v Activitdayi' Nivel De | Indicatori | Probleme | Solufii/
Strategic Previzute Realizare | Realizayi | Intdmpinat | Mdsuri
i ! (%) e Propuse
Dezvoltarea Organizarea Ex: §
competentelor | cursurilor de cursuri / 150
cadrelor formare si ateliere participanti
didactice tematice
Valorizarea Evaluarea anuala Ex.: 100%
resursei umane | $i motivarea personal
personalului; evaluat; 20
recrutarea formatori
formatorilor activi
Consolidarea Proiecte Ex: 5
parteneriatelor | educationale, parteneriate
educationale campanii de noi/an; 2
colaborare, proiecte
parteneriate locale depuse

3. Analiza SWOT (actualizatd pentru anul raportat)

Puncte tari:
Puncte slabe:
Oportunitati:
Amenintari:

4. Concluzii si recomanddri
Grad de realizare general: %

Domenii cu progres bun:
Domenii care necesita imbunatitire:
Recomandari pentru anul urmator:
Liste participanti

t, Mariana Marcela LISCAN
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